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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С 
ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
1.1. Цель освоения дисциплины  

 
Целью освоения дисциплины является  
- формирование у обучающихся универсальных компетенций, направленных на 

развитие навыков системного и критического мышления, проектной деятельности, навыков 
командной работы и лидерства, гражданской идентичности и солидарности, развитие 
убеждений и ценностных ориентаций 

 
 

 1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  

Код и 
наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора  

достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен 
осуществлять 
поиск, 
критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный 
подход для 
решения 
поставленных 
задач 

ИУК-1.1. Осуществляет 
поиск информации (в том 
числе с использованием 
цифровых технологий), 
необходимой для 
решения поставленных 
задач 
ИУК-1.2. Выполняет 
анализ, систематизацию 
и обобщение 
информации для 
решения поставленных 
задач, в том числе с 
использованием 
цифровых средств 
ИУК-1.3. Проводит 
оценку событий, 
процессов, результатов 
деятельности 

Знает: ключевые термины проектной деятельности; 
критерии формирования целей проекта; 
особенности проектного подхода к управлению; 
способы сбора, систематизации и анализа 
информации, необходимой для реализации проектов; 
особенности проекта как сложной системы;  
Умеет: идентифицировать проекты как особую 
область управления; формулировать цели проекта; 
осуществлять поиск, систематизацию и анализ 
информации, необходимой для реализации проектов, 
в том числе с использованием цифровых технологий; 
анализировать ситуации в реальных социальных 
условиях для выявления актуальной социально-
значимой задачи/проблемы, требующей решения; 
производить постановку проблемы путем фиксации 
ее содержания, выявления субъекта проблемы, а 
также всех заинтересованных сторон в данной 
ситуации, определять требования и ожидания 
заинтересованных сторон с учетом социального 
контекста. 
Владеет: терминологией системного подхода 
применительно к управлению проектами; 
инструментами и цифровыми технологиями сбора, 
систематизации и анализа информации, необходимой 
для реализации проектов 

УК-2. Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя 
из действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

ИУК-2.1. Демонстрирует 
знание правовых норм и 
методологических основ 
принятия 
организационно-
управленческих и 
предпринимательских 
решений 
ИУК-2.2. Проектирует 
решение конкретной 
задачи проекта, выбирая 
оптимальный способ ее 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся 
экономических ресурсов 
и ограничений для 
решения задач цифровой 
экономики 
ИУК – 2.3. Перестраивает 
сложившиеся способы 
решения задач, 

Знает: области применения современных подходов 
проектной деятельности; международные стандарты 
управления проектами; основные требования и 
ограничения, связанные с реализацией проекта; 
основные принципы и инструменты управления 
проектами; процессы управления проектами, 
входные ресурсы и результаты каждого процесса; 
основные проблемы, препятствующие успешному 
управлению проектами 
Умеет: использовать академические знания и умения 
для достижения целей проекта, в том числе 
социально-ориентированного, и общественного 
развития, ставить цели и задачи на каждом этапе 
реализации проекта; устанавливать ограничения по 
проекту; применять инструменты проектной 
деятельности на практике; идентифицировать 
результаты проектной деятельности на каждом этапе 
работы над проектом; осуществлять оценку степени 
достижения результатов проектной деятельности на 
каждом этапе; 
Владеет: навыками формулирования проектных целей 
и гипотез решения в условиях ресурсных, 
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Код и 
наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора  

достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

выдвигает 
альтернативные 
варианты действий с 
целью выработки новых 
оптимальных алгоритмов, 
в том числе с 
использованием 
цифровых средств 

нормативных и этических ограничений, регулярного 
проведения рефлексивных мероприятий для развития 
гражданственности и профессионализма участников 
проекта; навыками структуризации проекта; 
навыками применения инструментов проектной 
деятельности; навыками разработки и оценки 
проектов с применением цифровых средств; 
рефлексивными практиками для осмысления 
результатов и присвоения опыта реализации 
социально-ориентированных проектов; осознания 
взаимосвязей между академическими знаниями, 
гражданственности и позитивными социальными 
изменениями. 

УК-3. Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать 
свою роль в 
команде 

ИУК-3.2. Осуществляет 
эффективное 
взаимодействие с 
другими членами 
команды, в том числе в 
цифровой среде, 
преодолевает 
возникающие в команде 
разногласия и конфликты 

Знает: основные роли в команде и их функции; 
принципы формирования эффективной команды 
проекта; цифровые инструменты командной работы; 
основные технологии коммуникаций в управлении 
проектами 
Умеет: определять свою роль в команде и выполнять 
соответствующие функции; применять на практике 
цифровые инструменты командной работы; выявлять 
проблемы командной работы и решать их; учитывать в 
рамках реализации проекта социальный контекст и 
действовать с учетом своей роли в команде для 
достижения целей общественного развития. 
Владеет: инструментами определения своей роли в 
команде; навыками формирования эффективной 
команды проекта; цифровыми инструментами 
командной работы; навыками решения проблем 
командной работы. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений, 
Блока 1. Дисциплины программы бакалавриата (Б.1.В.02. Модуль проектной деятельности).   

 
3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Объем и структура дисциплины 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 з.е. (72 часа.), их распределение по 
видам работ и семестрам представлено в таблице.  

 

Виды учебных занятий и работы обучающихся Трудоемкость, час 

Общая трудоемкость дисциплины, час 72 
Контактная работа обучающихся с преподавателем по видам 
учебных занятий (всего), в т.ч.: 

32 / 8 

занятия лекционного типа (лекции) 12 / 4 
занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы) 
20 /4 

Самостоятельная работа всего, в т.ч.: 40 / 60 
Самоподготовка по темам (разделам) дисциплины -/ 60 
Контроль (часы зачет) - / 4 
Промежуточная аттестация зачет 
Примечание: -/- объем часов соответственно для очной, очно-заочной форм обучения 
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Дисциплина реализуется посредством проведения контактной работы с 
обучающимися (включая проведение текущего контроля успеваемости), самостоятельной 
работы обучающихся и промежуточной аттестации.  

В процессе освоения дисциплины может применяться электронное обучение и 
дистанционные образовательные технологии.  

В процессе освоения дисциплины обучающиеся обеспечены доступом к электронной 
информационно-образовательной среде и электронно-библиотечным системам. 
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3.2. Содержание дисциплины, структурированное по темам  

Планируемые 
результаты 
освоения:  

код 
формируемой 
компетенции 
и индикаторы 
достижения 
компетенций 

Наименование разделов, тем 

Виды учебной работы 

Формы 
текущего 
контроля  

(наименовани
е оценочного 

средства)  

Контактная 
работа  

С
ам

о
ст

о
ят

е
ль

на
я 

р
аб

о
та

, ч
ас

  

Л
е

кц
и

и
, ч

ас
 

П
р

ак
ти

че
ск

и
е

 з
ан

ят
и

я,
 

ча
с 

УК-1 (ИУК-1.1-
ИУК-1.3) 
УК-2 (ИУК-2.1) 

ТЕМА 1. Формат проектной работы 
Содержание лекции: 

1. Понятие «проект» и управление 
проектами» 

2. Стандарты управления проектами 
3. Внутренняя и внешняя среда 

проекта 

2 / 
0,25 

  Групповая 
работа: 
практическая 
работа по 
теме 1. 
Определение 
темы и цели 
проекта. 
Доклад/сооб
щение 
 

Практическое занятие № 1. Формат 
проектной работы  

 2 / 0,25  

Самостоятельная работа.    5 / 7 

УК-3 (ИУК-3.2) ТЕМА 2. Формирование команды проекта 
Содержание лекции: 

1. Особенности проектной команды. 
Стадии становления команды 

2. Основные роли в команде и их 
характеристика 

3. Правила формирования команд 
4. Проблемы, возникающие в команде, 

и пути их решения 

2 / 
0,25 

  Групповая 
работа: 
практическая 
работа по 
теме 2. 
Определение 
ролей в 
проектной 
команде, 
выбор 
инструменто
в командной 
работы. 
Доклад/сооб
щение 

Практическое занятие № 2. 
Формирование команды проекта 

 2 / 0,25  

Самостоятельная работа.    7 / 8 

УК-1 (ИУК-1.2-
ИУК-1.3) 
УК-2 (ИУК-
2.2-ИУК-2.3) 

ТЕМА 3. Введение в социальное 
проектирование в соответствии с 
подходом «Обучение служением» 
Содержание лекции: 
1. Социальный проект и особенности 
социально-ориентированного 
проектирования. 
2. Ресурсное обеспечение социального 
проекта 
3. Планирование социального проекта: 
методы реализации, инструменты 
проектной деятельности и ожидаемые 
результаты 

2 / 1   Групповая 
работа: 
практическая 
работа по 
теме 3. 
Формулировк
а проблемы, 
определение 
стейкхолдеро
в, решения, 
поиск 
аналогов 
решения, 
формулировк
а этапов 
работы над 
проектом. 
Доклад/сооб
щение 

Практическое занятие № 3. Введение в 
социальное проектирование в 
соответствии с подходом «Обучение 
служением» 

 4 / 1  

Самостоятельная работа.    8 / 10 

УК-2 (ИУК-2.3) 
УК-3 (ИУК-3.2) 

ТЕМА 4. Подходы к организации 
проектной деятельности 
Содержание лекции: 

1. Модель Кеневин как основа для 
выбора подхода к управлению проектами 

2. Каскадная методология управления 
проектами 

3. Agile как философия управления 
проектами 

2 / 1   Групповая 
работа: 
практическая 
работа по 
теме 4. 
Формулировк
а и проверка 
гипотез о 
продукте, 
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Планируемые 
результаты 
освоения:  

код 
формируемой 
компетенции 
и индикаторы 
достижения 
компетенций 

Наименование разделов, тем 

Виды учебной работы 

Формы 
текущего 
контроля  

(наименовани
е оценочного 

средства)  

Контактная 
работа  

С
ам

о
ст

о
ят

е
ль

на
я 

р
аб

о
та

, ч
ас

  

Л
е

кц
и

и
, ч

ас
 

П
р

ак
ти

че
ск

и
е

 з
ан

ят
и

я,
 

ча
с 

Практическое занятие № 4. Подходы к 
организации проектной деятельности 

 4 / 1  написание 
пользователь
ских 
сценариев. 
Доклад/сооб
щение 

Самостоятельная работа.    7 / 15 

УК-1 (ИУК-1.3) 
УК-2 (ИУК-
2.2-ИУК-2.3) 

ТЕМА 5. Предварительное экономическое 
обоснование проекта 
Содержание лекции: 

1. Актуальность финансовой стороны 
проекта 

2. Бизнес-модели и модели 
монетизации 

3. Юнит-экономика 

2 / 1   Групповая 
работа: 
практическая 
работа по 
теме 5. 
Разработка и 
тестирование 
прототипа/M
VP, 
заполнение 
формы Lean 
Canvas. 
Доклад/сооб
щение 

Практическое занятие № 5. 
Предварительное экономическое 
обоснование проекта 

 4 / 1  

Самостоятельная работа.    8 / 10 

УК-1 (ИУК-1.2-
ИУК-1.3) 
УК-3 (ИУК-3.2) 

ТЕМА 6. Эффективная презентация и 
публичное выступление 
Содержание лекции: 

1. Презентация как способ 
коммуникации 

2. Пошаговая подготовка к 
проведению презентации 

3. Правила разработки презентации 
4. Форматы питчей 
5. Правила хорошего питча 

2 / 0,5   Групповая 
работа: 
практическая 
работа по 
теме 6. 
Упаковка 
результатов 
проектирова
ния: 
оформление 
презентации 
и подготовка 
питча. 
Доклад/сооб
щение 
Тестировани
е по 
дисциплине 

Практическое занятие № 6. Эффективная 
презентация и публичное выступление 

 4 / 0,5  

Самостоятельная работа.    5 / 10 

 ИТОГО  12 / 4 20 / 4 40 / 
60 

 

Примечание: -/- объем часов соответственно для очной, очно-заочной форм обучения 



4. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  

 
 4.1. Общие методические рекомендации по освоению дисциплины, образовательные 
технологии 

Дисциплина реализуется посредством проведения контактной работы с 
обучающимися (включая проведение текущего контроля успеваемости), самостоятельной 
работы обучающихся и промежуточной аттестации.  
 При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 
обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, 
лидерских качеств (включая проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, 
ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание 
дисциплины в форме курса, составленного на основе результатов научных исследований, 
проводимых университетом, в том числе с учетом региональных особенностей 
профессиональной деятельности выпускников и потребностей работодателей). 

Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образовательных 
технологий: 

-балльно-рейтинговая технология оценивания; 
- электронное обучение; 
- информационные технологии: Miro, Яндекс-документы. 
Для оценки знаний, умений, навыков и уровня сформированности компетенции по 

дисциплине применяется балльно-рейтинговая система контроля и оценки успеваемости 
студентов. В основу балльно-рейтинговой системы положены принципы, в соответствии с 
которыми формирование рейтинга студента осуществляется в ходе текущего контроля 
успеваемости. Максимальное количество баллов в семестре – 100.  
 
 4.2. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины на занятиях 
лекционного типа 
 Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных вопросов 
тематического плана. В ходе лекционных занятий раскрываются базовые вопросы в рамках 
каждой темы дисциплины. Обозначаются ключевые аспекты тем, а также делаются акценты на 
наиболее сложные и важные положения изучаемого материала.  
 Лекционные занятия проводятся в поточной аудитории с применением 
мультимедийного проектора в виде учебной презентации или в ЭИОС университета.  

В ходе лекционных занятий рекомендуется конспектирование учебного материала. 
Возможно ведение конспекта лекций в виде интеллект-карт. 

Отдельные темы предлагаются для самостоятельного изучения (конспектируются).  
Материалы лекций являются опорной основой для подготовки обучающихся к 

практическим занятиям и выполнения заданий самостоятельной работы, а также к 
мероприятиям текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по 
дисциплине. 
 
 4.3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины на практических 
занятиях 

Практические (семинарские) занятия представляют собой детализацию лекционного 
теоретического материала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают все 
основные разделы. Основной формой проведения семинаров и практических занятий 
является обсуждение наиболее проблемных и сложных вопросов по отдельным темам, а 
также решение задач и разбор примеров и ситуаций в аудиторных условиях.  

Практические (семинарские) занятия обучающихся обеспечивают: 
- проверку, уточнение и углубление знаний, полученных на лекциях;  
- получение умений и навыков выполнения практических заданий, составления 

докладов и сообщений, обсуждения вопросов по учебному материалу дисциплины; 
- подведение итогов занятий по рейтинговой системе, согласно технологической 

карте дисциплины. 
Практические занятия организуются, в том числе в форме практической подготовки, 

которая предусматривает участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, 
связанных с будущей профессиональной деятельностью. 
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Практическая подготовка предусматривает выполнение практических работ по всем 
темам курса. 

 

4.4. Методические указания по самостоятельной работе обучающихся  

Самостоятельная работа обеспечивает подготовку обучающегося к аудиторным 
занятиям и мероприятиям текущего контроля и промежуточной аттестации по изучаемой 
дисциплине. Результаты этой подготовки проявляются в активности обучающегося на 
занятиях и в качестве выполненных практических заданий и других форм текущего контроля. 

Самостоятельная работа студентов включает: 
1. Изучение учебной литературы по курсу. 
2. Подготовку докладов и сообщений 
3. Работу с ресурсами Интернет (Miro, Яндекс-документы, поисковые системы) 
4. Подготовку к тестированию по темам курса  
5. Подготовку к промежуточной аттестации по курсу «Основы проектной 

деятельности» 
При выполнении заданий для самостоятельной работы рекомендуется проработка 

материалов лекций по каждой пройденной теме, а также изучение рекомендуемой 
литературы.  

Для обучающихся по заочной и очно-заочной формам обучения самостоятельная 
работа является основным видом учебной деятельности. Студенты заочной и очно-заочной 
форм обучения могут в качестве промежуточной аттестации разработать групповой или 
индивидуальный проект и оформить его в виде презентации. Этапы работы над проектом и 
оформление презентации осуществляются в соответствии с выполнением практических 
работ, предусмотренных настоящей рабочей программой. 

Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся используется электронный 
учебный курс, созданный в ЭИОС университета http://sdo.tolgas.ru/ 
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины  

 Вся литература, включенная в данный перечень, представлена в виде электронных 
ресурсов в электронной библиотеке университета (ЭБС). Литература, используемая в 
печатном виде, представлена в научной библиотеке университета в объеме не менее 0,25 
экземпляров на одного обучающегося.  

Основная литература 

1. Земсков, Ю. П. Основы проектной деятельности : учеб. пособие / Ю. П. Земсков, Е. В. 
Асмолова. – Изд. 4-е, стер. – Документ Reader. – Санкт-Петербург [и др.] : Лань, 2022. – 183 с. – 
URL: https://reader.lanbook.com/book/200399 (дата обращения: 19.12.2023). - Режим доступа: 
для авториз. пользователей. – ISBN 978-5-8114-9825-3. – Текст : электронный. 

2. Попов, Ю. И. Управление проектами : учеб. пособие для слушателей образоват. 
учреждений по прогр. МВА и др. прогр. подгот. упр. кадров / Ю. И. Попов, О. В. Яковенко ; Ин-
т экономики и финансов "Синергия". – Документ read. – Москва : ИНФРА-М, 2024. – 208 с. – 
(Серия учебников для программы MBA). – Прил. - Глоссарий. – URL: 
https://znanium.ru/read?id=436670 (дата обращения: 29.11.2023). - Режим доступа: для авториз. 
пользователей. – ISBN 978-5-16-002337-3. - 978-5-16-106614-0. – Текст : электронный. 

3. Романова, М. В. Управление проектами : учеб. пособие по направлению подгот. 
38.03.02 "Менеджмент" / М. В. Романова. – Документ read. – Москва : ФОРУМ [и др.], 2022. – 253 
с. – URL: https://znanium.ru/read?id=400058 (дата обращения: 21.12.2023). - Режим доступа: для 
авториз. пользователей. – ISBN 978-5-8199-0308-7. - 978-5-16-002920-7. – Текст : 
электронный. 

4. Цителадзе, Д. Д. Управление проектами : учебник для вузов по экон. направлениям 
подгот. / Д. Д. Цителадзе. - Документ read. - Москва : ИНФРА-М, 2024. - 361 с. - (Высшее 
образование). - Глоссарий. - Прил. - URL: https://znanium.ru/read?id=433016 (дата обращения: 
21.03.2023). - Режим доступа: для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-16-109719-9. - Текст : 
электронный. 

 

Дополнительная литература 

5. Антонов, Г. Д. Управление проектами организации : учеб. для студентов вузов по 
направлениям подгот. 38.03.01 "Экономика", 38.03.02 "Менеджмент", 27.03.05 "Иннноватика" 
(квалификация (степень) "бакалавр"). - Документ read. - Москва : ИНФРА-М, 2020. - 244 с. - 
(Высшее образование - Бакалавриат). - Практикум. - Ключи к тестам. - Темы рефератов. - 
Глоссарий. - URL: https://znanium.com/read?id=359781 (дата обращения: 16.12.2023). - Режим 
доступа: для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-16-106381-1. - Текст : электронный. 

6. Ильина, О. Н. Методология управления проектами: становление, современное 
состояние и развитие : монография / О. Н. Ильина. - Документ read. - Москва : Вуз. учеб. [и др.], 
2024. - 208 с. : ил. - (Научная книга). - Прил. - URL: https://znanium.ru/read?id=435915 (дата 
обращения: 19.12.2023). - Режим доступа: для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-16-101439-4. 
- Текст : электронный. 

7. Кон, М. Agile. Оценка и планирование проектов : Пер. с англ. / М. Кон. - Документ read. 
- Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 418 с. - Предм. указ. - URL: 
https://znanium.ru/read?id=333707 (дата обращения: 21.03.2023). - Режим доступа: для авториз. 
пользователей. - ISBN 978-5-9614-6947-9. - Текст : электронный. 

8. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я / Р. Ньютон ; пер. с англ. [А. Кириченко]. - 7-
е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. - табл. - Прил. - Глоссарий. - URL: 
http://znanium.com/bookread2.php?book=926069 (дата обращения: 15.10.2023). - Режим 
доступа: для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-9614-5379-9. - Текст : электронный. 

9. Поташева, Г. А.  Управление проектами (проектный менеджмент) : учеб. пособие для 
вузов по направлению подгот. 38.03.02 "Менеджмент" (квалификация (степень) "бакалавр") / Г. 
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А. Поташева. - Документ read. - Москва : ИНФРА-М, 2024. - 224 с. - (Высшее образование - 
Бакалавриат). - Глоссарий. - Прил. - URL: https://znanium.ru/read?id=432530 (дата обращения: 
29.11.2023). - Режим доступа: для авториз. пользователей. - ISBN 978-5-16-111845-0. - Текст : 
электронный. 

10. Управление проектами : учебник по направлениям подгот. 38.03.02 "Менеджмент", 
38.03.01 "Экономика" (квалификация (степень) "бакалавр") / А. И. Базилевич, В. И. Денисенко, П. 
Н. Захаров [и др.] ; под ред. Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. - 
Документ read. - Москва : ИНФРА-М, 2024. - 349 с. - Ключи к тестам. - URL: 
https://znanium.ru/read?id=431441 (дата обращения: 29.11.2023). - Режим доступа: для авториз. 
пользователей. - ISBN 978-5-16-111784-2. - Текст : электронный. 

 
5.2. Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы, интернет-

ресурсы  
 
1. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000 - . - URL: 

https://elibrary.ru (дата обращения: 03.12.2023). – Режим доступа: для зарегистрир. 
пользователей. – Текст: электронный. 

2. КонсультантПлюс : справочная правовая сиcтема : сайт / ЗАО 
«КонсультантПлюс». – Москва, 1992 - . - URL: http://www.consultant.ru (дата обращения 
03.12.2023). - Текст : электронный. 

3. Платформа онлайн обучения - Университет 20.35 : сайт / АНО «Университет 
НТИ 2035». – Москва, 2018 -. - URL: https://cat.2035.university/rall/ (дата обращения 
28.08.2023). - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. 

4. Электронная библиотечная система Поволжского государственного 
университета сервиса : сайт / ФГБОУ ВО «ПВГУС». – Тольятти, 2010 - . - URL. : 
http://elib.tolgas.ru (дата обращения 03.12.2023). - Режим доступа: для авториз. пользователей. 
- Текст : электронный. 

5. Электронно-библиотечная система Znanium.com : сайт / ООО "ЗНАНИУМ". – 
Москва, 2011 - . - URL: https://znanium.com/ (дата обращения 03.12.2023). - Режим доступа: для 
авториз. пользователей. - Текст : электронный. 

6. Электронно-библиотечная система Лань : сайт / ООО "ЭБС ЛАНЬ". - Москва, 
2011 - . - URL: https://e.lanbook.com/ (дата обращения 03.12.2023). - Режим доступа: для 
авториз. пользователей. - Текст : электронный. 

 
5.3. Программное обеспечение 

Информационное обеспечение учебного процесса по дисциплине осуществляется с 
использованием следующего программного обеспечения (лицензионного и свободно 
распространяемого), в том числе отечественного производства: 

№ 
п/п 

Наименование Условия доступа 

1 Microsoft Windows  из внутренней сети университета (лицензионный 
договор) 

2 Microsoft Office  из внутренней сети университета (лицензионный 
договор) 

3 КонсультантПлюс из внутренней сети университета (лицензионный 
договор) 

4 СДО MOODLE из любой точки, в которой имеется доступ к сети 
Интернет (лицензионный договор) 

5 Miro из любой точки, в которой имеется доступ к сети 
Интернет (свободно распространяемое) 

8 Яндекс-документы из любой точки, в которой имеется доступ к сети 
Интернет (свободно распространяемое) 

 
 
 

http://www.consultant.ru/
https://cat.2035.university/rall/
http://elib.tolgas.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
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6. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, 

предусмотренных учебным планом и рабочей программой дисциплины, оснащенные 
оборудованием и техническими средствами обучения. 
 Занятия лекционного типа. Учебные аудитории для занятий лекционного типа 
укомплектованы мебелью и техническими средствами обучения, служащими для 
представления учебной информации (стационарные или переносные наборы 
демонстрационного оборудования (проектор, экран, компьютер/ноутбук), учебно-наглядные 
пособия (презентации по темам лекций), обеспечивающие тематические иллюстрации, 
соответствующие данной программе дисциплины. 
 Занятия семинарского типа. Учебные аудитории для занятий семинарского типа 
укомплектованы мебелью и техническими средствами обучения, служащими для 
представления учебной информации (стационарные или переносные наборы 
демонстрационного оборудования (проектор, экран, компьютер/ноутбук). 
 Промежуточная аттестация. Для проведения промежуточной аттестации по 
дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду университета и/или учебные аудитории, 
укомплектованные мебелью и техническими средствами обучения. 
 Самостоятельная работа. Помещения для самостоятельной работы оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интеренет» и доступом к 
электронной информационно-образовательной среде университета. Для организации 
самостоятельной работы обучающихся используются:  
 компьютерные классы университета; 
 библиотека (медиазал), имеющая места для обучающихся, оснащенные компьютерами с 
доступом к базам данных и сети Интернет. 
 Электронная информационно-образовательная среда университета (ЭИОС). Каждый 
обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным 
неограниченным доступом к электронной информационно-образовательной среде 
университета (ЭИОС) http://sdo.tolgas.ru/ из любой точки, в которой имеется доступ к 
информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", как на территории университета, 
так и вне ее.  

ЭИОС университета обеспечивает: 
доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), программам 

практик, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, 
указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), программах практик; 

формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение его 
работ и оценок за эти работы. 

В случае реализации образовательной программы с применением электронного 
обучения, дистанционных образовательных технологий ЭИОС дополнительно обеспечивает:  

фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и 
результатов освоения образовательной программы; 

проведение учебных занятий, процедур оценки результатов обучения, реализация 
которых предусмотрена с применением электронного обучения, дистанционных 
образовательных технологий; 

взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе 
синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети "Интернет". 
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7. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 
обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья, в том числе для дистанционного обучения. Для этого требуется заявление студента 
(его законного представителя) и заключение психолого-медико-педагогической комиссии 
(ПМПК). 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями 
здоровья (по заявлению обучающегося) а для инвалидов также в соответствии с 
индивидуальной программой реабилитации инвалида, могут предлагаться следующие 
варианты восприятия учебной информации с учетом их индивидуальных психофизических 
особенностей, в том числе с применением электронного обучения и дистанционных 
технологий: 

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 
электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); 
в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением 
тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации. 

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 
видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 
сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 
электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 
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8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ (ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ) ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 
УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 8.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 
различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

Для оценки знаний, умений, навыков и уровня сформированности компетенции по 
дисциплине применяется балльно-рейтинговая система контроля и оценки успеваемости 
студентов. В основу балльно-рейтинговой системы положены принципы, в соответствии с 
которыми формирование рейтинга студента осуществляется в ходе текущего контроля 
успеваемости. Максимальное количество баллов в семестре – 100.  

Шкала оценки результатов освоения дисциплины, сформированности результатов обучения 

Форма 
проведения  

промежуточной 
аттестации 

Шкалы оценки уровня  
сформированности 

результатов обучения 
Шкала оценки уровня освоения дисциплины 

Уровневая 
шкала оценки 
компетенций 

100 
бальная 
шкала, % 

100 
бальная 
шкала, % 

5-балльная шкала, 
дифференцированная 

оценка/балл 

недиффере
нцированна

я оценка 
Зачет  допороговый ниже 61 ниже 61 «неудовлетворительн

о» / 2 
 не зачтено 

пороговый 61-85,9 61-69,9 «удовлетворительно» 
/ 3  

зачтено 

70-85,9 «хорошо» / 4 зачтено 
повышенный  86-100 86-100 «отлично» / 5 зачтено 

 
По итогам текущей успеваемости студенту может быть выставлена оценка по 

промежуточной аттестации в соответствии за набранными за семестр баллами (по 
накопительному рейтингу). Студентам, набравшим в ходе текущего контроля успеваемости 
по дисциплине от 61 до 100 баллов и выполнившим все обязательные виды запланированных 
учебных занятий, по решению преподавателя без прохождения промежуточной аттестации 
выставляется оценка в соответствии со шкалой оценки результатов освоения дисциплины.  
 Результат обучения считается сформированным (повышенный уровень), если 
теоретическое содержание курса освоено полностью; при устных собеседованиях студент 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно излагает учебный материал; 
свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами заданий, требующих 
применения знаний, использует в ответе дополнительный материал; все предусмотренные 
рабочей учебной программой задания выполнены в соответствии с установленными 
требованиями, студент способен анализировать полученные результаты; проявляет 
самостоятельность при выполнении заданий, качество их выполнения оценено числом баллов 
от 86 до 100, что соответствует повышенному уровню сформированности результатов 
обучения. 

Результат обучения считается сформированным (пороговый уровень), если 
теоретическое содержание курса освоено полностью; при устных собеседованиях студент 
последовательно, четко и логически стройно излагает учебный материал; справляется с 
задачами, вопросами и другими видами заданий, требующих применения знаний; все 
предусмотренные рабочей учебной программой задания выполнены в соответствии с 
установленными требованиями, студент способен анализировать полученные результаты; 
проявляет самостоятельность при выполнении заданий, качество их выполнения оценено 
числом баллов от 61 до 85,9, что соответствует пороговому уровню сформированности 
результатов обучения. 

Результат обучения считается несформированным, если студент при выполнении 
заданий не демонстрирует знаний учебного материала, допускает ошибки, неуверенно, с 
большими затруднениями выполняет задания, не демонстрирует необходимых умений, 
качество выполненных заданий не соответствует установленным требованиям, качество их 
выполнения оценено числом баллов ниже 61, что соответствует допороговому уровню. 
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Формы текущего контроля успеваемости 
Формы текущего контроля  Количество 

контрольных 
точек 

Количество 
баллов за 1 

контр. точку 

Макс.  возм. кол-
во баллов 

Выполнение практических работ по темам курса 6 10 60 

Подготовка докладов 3 7 21 

Подготовка сообщений 3 3 9 

Тестирование по курсу 1 10 10 

Итого по дисциплине 100 баллов 
 
 Система оценивания представлена в электронном учебном курсе по дисциплине 
http://sdo.tolgas.ru/. 
 
 8.2. Типовые контрольные задания или иные материалы для ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 
УСПЕВАЕМОСТИ 

 8.2.1. Типовые задания к практическим (семинарским) занятиям  
Практическое занятие по теме 1. Формат проектной работы 
Практическая работа 1. Определение темы и цели проекта. 

1. Работа в малых группах: разделитесь на команды (5-7 человек) Именно в таком составе 
необходимо продолжать работать над проектом. Выполните следующие задания: 
1) сформулируйте идею для будущего проекта. Для поиска идей воспользуйтесь картой 
трендов (https://static.tildacdn.com/tild3863-6366-4335-b234-
386133653730/_small.png) 
2) Для генерации идей воспользуйтесь техникой мозгового.  
3) Выберете оптимальную идею для проекта. 
4) Сформулируйте цель по SMART. 

Практическое занятие по теме 2. Формирование команды проекта 
Практическая работа 2.Определение ролей в проектной команде, выбор инструментов 
командной работы. 
1. Пройдите тест Белбина https://test-belbina.github.io/test_belbina, определить роль 
каждого в команде. Определить лидера проекта. 
2. Познакомьтесь с инструментами групповой работы 
Какой инструмент выбрала ваша команда? Обоснуйте ответ.  
3. Создайте пространство для совместной командной работы с использованием любого из 
этих инструментов. Скопируйте ссылку на пространство, созданное для вашей командной 
работы, разместите её на слайде. 
  
Практическое занятие по теме 3. Введение в социальное проектирование в соответствии с 
подходом «Обучение служением» 
Практическая работа 3. Формулировка проблемы, определение стейкхолдеров, решения, 
поиск аналогов решения, формулировка этапов работы над проектом. 

1. Сформулируйте проблему, которую решает проект. 
2. Определите заинтересованные стороны (стейкхолдеров) вашего проекта и опишите их 

цели. 
3. Сформулируйте гипотезу решения поставленной проблемы. 
4. Опишите существующие аналоги решения (не менее двух), определив их 

преимущества и недостатки. 
5. Сформулируйте основные этапы работы над проектом, определите их длительность в 

рамках изучения дисциплины. 
 
Практическое занятие по теме 4. Подходы к организации проектной деятельности 
Практическая работа 4. Формулировка и проверка гипотез о продукте, написание 
пользовательских сценариев. 

https://static.tildacdn.com/tild3863-6366-4335-b234-386133653730/_small.png
https://static.tildacdn.com/tild3863-6366-4335-b234-386133653730/_small.png
https://test-belbina.github.io/test_belbina
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1. Сформулируйте 2-3 гипотезы для проверки. Выберите гипотезу, которую 
целесообразнее всего проверять с помощью проблемного интервью.  

2. Составьте план проблемного интервью. Проведите проблемное интервью с 3-5 
потребителями. Заполните таблицу HADI для каждой из гипотез. 

3. На основе проведенных проблемных интервью и опросов составьте сценарии AS IS и 
TO BE. 
 
Практическое занятие по теме 5. Предварительное экономическое обоснование проекта 

Практическая работа 5. Разработка и тестирование прототипа/MVP, заполнение формы 
Lean Canvas. 

1. Создайте план подготовки прототипа/ MVP и проведите пользовательское 
тестирование. 

2. Заполните модель Lean Canvas. 
 

Практическое занятие по теме 6. Эффективная презентация и публичное выступление 
Практическая работа 6. Упаковка результатов проектирования: оформление презентации и 
подготовка питча. 

1. Выберите дизайнерский шаблон из презентаций Canva или из других источников для 
своего проекта. Оформите итоговую презентацию соответствии с выбранным стилем. 

2. Напишите эффективный питч к разработанной презентации, следуя правилам из 
теоретического материала. 
 
Типовые тестовые задания по темам (выполняется после изучения темы 6. Эффективная 
презентация и публичное выступление) 
 
1. Какие из перечисленных видов деятельности относятся к проектной деятельности 
(несколько вариантов) 
а. Открытие студии звукозаписи  
б. Создание системы оценивания качества еды в столовых  
в. Создание учебно-научной лаборатории 
г. Посещение курсов иностранного языка с целью получения профессии переводчика 
д. Проведение опроса населения для выявления среднего дохода 
 
2. Какие основные задачи решаются за счет организации коммуникаций в команде? 
(несколько вариантов) 
а. Хранение рабочей информации 
б. Обеспечение погруженности и вовлеченности участников в совместную работу 
в. Координация при выполнении работ  
г. Поддержка информированности участников о состоянии проекта 
д. Организация работы по проведению опросов потребителей 
е. Обеспечение взаимодействия с заказчиком 
 
3. Что характерно для стадии жизненного цикла проекта «разработка» 
а. Требуется 10-15% ресурсов, планируемых на проект 
б. Задействуется не более 5% всех ресурсов проекта 
в. Разработка не требует никаких особых ресурсов 
г. Расходуется 20-50% проектных ресурсов 
 
4. Профессиональный фреймворк, который позволяет организовать работу команды в духе 
Agile 
а. SCRUM 
б. Waterfall 
в. Miro 
г. Канбан 
 
5. Что означает «правило 30 секунд» в эффективной презентации 
а. вводная часть должна быть не более 30 секунд 
б. каждый слайд необходимо показывать не более 30 секунд 
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в. каждый слайд необходимо показывать не менее 30 секунд 
 
 
Темы докладов и сообщений 
Практическое занятие 1. Формат проектной работы 

1. Система управления конфигурацией 
2. Система управления изменениями 
3. Сетевая модель 
4. Матрица вероятности и воздействия 
5. Диаграмма Парето 
6. Расписание контрольных событий 
7. Система санкционирования выполненных работ 
8. Расписание контрольных событий 
9. Диаграмма Ганта 
10. Матрица ответственности 
11. Информационная система управления проектами 
12. Иерархическая структура рисков 
13. Управление освоенным объемом (EVM-метод) 
14. Выравнивание ресурсов 
15. Оценка «снизу вверх» 
16. Быстрый подход 
17. Древо решений 
18. Анализ допущений 
19. Метод набегающей волны 
20. Анализ сети 
21. Мозговой штурм 
22. Оценка и анализ программ (PERT-метод) 
23. Метод Монте-Карло 
24. Метод Дельфи 
25. Анализ отклонений 
26. Метод «операции в узлах» (PDM-метод) 
27. SWOT-анализ 
28. Метод критической цепи 
29. Метод критического пути (CPM-метод) 
30. Декомпозиция 
31. Анализ ожидаемого денежного значения (EMV-метод) 
32. Анализ чувствительности 
33. Метод освоенного объема 
34. Анализ характера и последствий отказов (FMEA-метод) 

Практическое занятие 2. Формирование команды проекта 
1. Возможности сервисов Яндекс для осуществления командной работы 
2. Возможности Miro для осуществления командной работы 

Практическое занятие 3. Жизненный цикл проекта 
1. Метод «Пяти почему». 
2. Метод анализа корневых причин: Деревья текущей реальности Голдратта. Сущность, 

возможность использования, примеры. 
3. Метод анализа корневых причин: диаграммы Исикавы. Сущность,  
механизм применения, примеры. 

Практическое занятие 4. Подходы к организации проектной деятельности 
1. Продуктовое исследование: цели, задачи и значение для успешности реализации 

проекта. 
2. Agile как подход к организации проектной работы. 
3. Waterfall как подход к организации проектной работы. 

Практическое занятие 5. Предварительное экономическое обоснование проекта 
1. Основные метрики. Как посчитать, сколько стоит юнит? 
2. Метрика «полярной звезды». 
3. Воронка продаж: анализ и факторы влияния. 
4. Онлайн-маркетинг для продвижения продукта. 
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Практическое занятие 6. Эффективная презентация и публичное выступление 
1. Методы организации информации в презентации (от общего к частному; метод 

извлечения выводов; метод сравнения; метод «Да, но...»; метод «Крещендо» и т. д. ) 
2. Правила сочетания цветов в презентации 
3. Секреты эффективной презентации 
4. Как преодолеть страх публичного выступления 
5. Позы и жесты эффективного оратора 
 

8.3. Типовые контрольные задания или иные материалы для проведения 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

 Форма проведения промежуточной аттестации по дисциплине: зачет (по результатам 
накопительного рейтинга или в форме компьютерного тестирования).  
 Устно-письменная форма по экзаменационным билетам предполагается, как правило, 
для сдачи академической задолженности.  
 

Перечень вопросов и заданий для подготовки к промежуточной аттестации (зачету) 
(фонд оценочных средств) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять 
системный подход для решения поставленных задач 

1. Что такое проект? 
2. В чем заключается основное отличие проектной деятельности от операционной? 
3. Перечислите основные признаки проекта . 
4. Какие критерии определяют «железный» (магический) треугольник проекта. 
5. Определите ключевые элементы управления проектами являются (4Р). 
6. На чем основано понятие социального служения? 
7. В чем заключается сущность общественного проекта? 
8. В каких случаях речь идет о проектной деятельности? 
А) Мы устранили неполадки в оборудовании в определенный срок и не вышли за рамки 

бюджета 
Б) Мы задались целью разработать новый сайт компании с определенными 

характеристиками до обозначенного срока, спланировали, какие шаги необходимо пройти, 
контролируем исполнение плана  

В) Сотрудники научно-исследовательского института разработали техническое задание 
на проведение исследования и заключили договор с заказчиком 

9. Какие из перечисленных видов деятельности относятся к проектной деятельности 
(несколько вариантов) 

А) Открытие студии звукозаписи  
Б) Создание системы оценивания качества еды в столовых  
В) Создание учебно-научной лаборатории 
Г) Посещение курсов иностранного языка с целью получения профессии переводчика 
Д) Проведение опроса населения для выявления среднего дохода 
10. Укажите, что из нижеперечисленного может являться продуктом проекта (несколько 

вариантов) 
А) апробированная методология 
Б) проведенное мероприятие 
В) получение удостоверения о повышении квалификации 
Г) изучение научной литературы 
11. Что из перечисленного не является проектом 
А) Создание сайта летней школы  
Б) Проведение мастер-класса по живописи для начинающих 
В) Посещение образовательной экскурсии 
12. Какие из перечисленных элементов относятся к внешней среде проекта (несколько 

вариантов) 
А) Тарифы и налоги 
Б) Уровень образования 
В) Культурные традиции, религия 
Г) Стиль руководства проектом 
Д) Экологическое воздействие результатов проекта на окружающую среду 
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Е) Стейкхолдеры 
13. Какие из перечисленных элементов относятся к внутренней среде проекта 

(несколько вариантов) 
А) Стиль руководства проектом 
Б) Экологическое воздействие результатов проекта на окружающую среду 
В) Стейкхолдеры 
Г) Тарифы и налоги 
Д) Уровень образования 
Е) Культурные традиции, религия 
14. В каких случаях речь идет об операционной деятельности? (несколько вариантов) 
А) Серийное производство автомобилей конкретной марки и модели,  
Б) Каждую осень вы принимаете витамины для повышения иммунитета,  
В) Сотрудник банка ежедневно заполняет вместе с клиентами заявления на выпуск 

новых дебетовых карт 
Г) Разработка приложения по изучению иностранных языков 
Д) Создание в вузе центра проектной деятельности 
15. Какой из типов расходов зависит от объема производства товара? 
А) Переменные расходы 
Б) Инвестиции 
В) Постоянные расходы 
16. Какую из моделей монетизации используют риэлторские агентства? 
А) Деньги-товар 
Б) E-commerce 
В) Комиссия 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 
 

17. Какой из этапов обычно не включается в этапы разработки учебного проекта? 
18. Для кого команда делает проект? 
19. Зачем при разработке проекта проводить продуктовое исследование?  
20. В какой последовательности корректнее использовать методы продуктового 

исследования?  
21. Приведите примеры вопросов, которые необходимо задавать при проведении 

проблемного интервью. 
22. Что означает H из аббревиатуры HADI-цикл. 

23. Что означает D из аббревиатуры HADI-цикл. 
24. Специфика каких систем модели Кеневин заключается в том, что в них причинно-
следственные связи очевидны любому разумному человеку, все взаимосвязи между 
элементами или между агентами достаточно прозаичны. 
25. В каких системах модели Кеневин причинно-следственные связи не просто не очевидны, 
они не видны, или их может даже не быть. Агенты, которые функционируют в таких системах, 
не понимают, что происходит, не могут делать определённые однозначные выводы о том, как 
необходимо действовать. 
26. Какая методология управления проектами предполагает последовательное решение 
задач в строгом соответствии с планом. 

27. В каком случае цена будет главным конкурентным преимуществом продукта? 
28. Вам необходимо посчитать экономику сервиса по программированию для детей. 

Ученики регистрируются, проходят тестирование, получают программу из нескольких 
занятий. Можно оплачивать1 занятие, модуль или все целиком. Что в данном случае является 
юнитом? 
29. Что означает модель монетизации «Обратный аукцион». 

30. Назовите основной ресурс, где можно найти партнеров и тему для реализации 
социального проекта. 

31. Какие виды финансовых ресурсов являются наиболее значимыми при реализации 
социальных проектов? 
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32. Отвечает ли следующая цель проекта критериям SMART: Увеличить посещаемость 
сайта с помощью ежедневной публикации новых материалов и рекламы ресурса в 
социальных сетях.  

А) да 
Б) нет  
В) нельзя ответить на этот вопрос, так как не понятно, о каком проекте идет речь 
33. Какой из критериев SMART неверно расшифрован 
А) S –Конкретность и ясность 
Б) M –Измеримость 
В) А –Достижимость 
Г) R – Ориентированность на получение дохода 
Д) T –Определённость по срокам 
34. Выберите правильно сформулированную проблему 
А) наше человечество сохранить окружающую среду, но не может, потому что ему 

мешает равнодушное отношение некоторых людей к экологической обстановке. А 
существующие решения в виде правовых норм и законодательства обладают недостатками и 
зачастую люди игнорируют или не соблюдают законы 

Б) наша команда желает создать приложение для распознавания вредных добавок, но не 
может, так как нам мешает отсутствие навыков программирования, а существующие 
варианты обладают недостатками и поэтому не позволяют эти барьеры преодолеть 

В) дачник не может определить заболевание яблони м подобрать соответствующее 
лечение из-за недостатка знаний, а существующие решения, такие как изданные в СССР 
справочники или консультация с агрономом неудобны в использовании и/или недоступны 
среднему дачнику  

Г) по данным ООН с 1996 по 2016 годы количество людей, страдающих ожирением, 
выросло на 59%. Это серьёзная проблема и её нужно решать. 

35. Если у команды есть два продукта, которые она хочет разрабатывать в рамках 
проектной деятельности, но успевает сделать только один. На какую информацию лучше 
опираться при выборе варианта продукта, на котором стоит остановиться? 

А) на данные опроса потенциальных клиентов/пользователей, которые можно 
дособрать для принятия решения, хотя это может занять дополнительное время 

Б) на результаты голосования всех участников команды 
В) на экспертное мнение наставника команды 
36. Выберите одну проблему/заказ, для решения которой целесообразно делать проект  
А) Сделать стенгазету о вреде курения и употребления алкоголя  
Б) Разработать мобильную игру для абитуриентов, которая показывает как проходит 

обучение в вузе по разным специальностям 
В) Провести исследование, как в течение учебного года меняется утомляемость 

студентов первого курса по какой-либо специальности (направлению подготовки), сравнить 
утомляемость студентов, проживающих в общежитии и дома 

37. Проблема: технический специалист поскользнулся на разлитом машинном масле. 
Расставьте причины по порядку, используя вопрос «Почему?», а в ответе укажите корневую 
причину случившегося нежелательного явления 

А) Потому что в руководстве к оборудованию не было информации о необходимом 
типе уплотнителя 

Б) Потому что было заказано дешевое уплотнение 
В) Потому что уплотнение было непрочным 
Г) Потому что произошла утечка масла 
Д) Потому что уплотнение износилось 
38. Выберите корректно сформулированное и подходящее решение к указанной 

проблеме (Проблема: Дачник не может определить заболевание яблони и подобрать 
соответствующее лечение из-за недостатка знаний, а существующие решения, такие как 
изданные в СССР справочники или консультация с агрономом неудобны в использовании 
и/или недоступны среднему дачнику) 

А) Сайт с удобным интерфейсом, который поможет пользователю в решении его 
проблемы 

Б) Наше решение — курсы повышения квалификации для дачников на 32 часа. на базе 
крупнейшего яблоневого сада в Краснодарском крае, которые посвящены болезням яблонь и 
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позволят бороться с причиной проблемы, а не симптомами 
В) «ОГОродник.рго» — портал, где специалисты размещают свои резюме и предлагают 

услуги помощи по вскапыванию грядок, прополке, поливу и так далее, а нуждающиеся люди, у 
которых не хватает времени следить за своим участком, могут ими воспользоваться.  

Г) Мы предлагаем мобильное приложение, определяющее заболевания яблонь по 
фотографии листьев и предлагающее соответствующее лечение  

39. Выберите корректно сформулированную гипотезу, которую можно взять в работу * 
А) Если отключат интернет, то пользователь не сможет обновить приложение 
Б) Пользователям понравится, если мы изменим иконку приложения в магазине  
В) Если не просить вводить e-mail при регистрации, то количество зарегистрированных 

пользователей увеличится  
Г) Если вложить в рекламу 10000 долларов, то количество пользователей возрастёт на 

10000 человек 
40. Выберите корректно сформулированную задачу для Miro 
А) Встреча с заказчиком. Уточнить требования к стоимости изделия и используемым 

материалам 
Б) Ресурсы 
В) Решить вопрос с посещаемостью 
Г) Доделать проект 
41. Укажите основные ошибки при формулировке выводов о проверке гипотез 
А) формулирование выводов до того момента, как был проведён эксперимент или до 

того, как получены реальные данные 
Б) выводы не следуют из полученных данных. 
В) выводы должны приводить к действиям, которые нужно совершить для продвижения 

проекта, а не к тем действиям, которые кому-то кажутся правильными 
42. Модель Кеневин учитывает разные состояния организационной среды: от простой 

упорядоченности до полнейшего хаоса. Укажите, какую систему не предусматривает данная 
модель 

А) Комплексные системы (неупорядоченные сложные) 
Б) Упорядоченные простые системы  
В) Упорядоченные сложные системы  
Г) Неупорядоченные простые системы  
Д) Хаотичные системы 
43. Для методологии Agile характерно: 1. «Команда Agile - это команда самостоятельных 

профессионалов, это значит, что она не нуждается в директивном руководителе». 2. «Agile 
предполагает работу с клиентами и готовность изменить первоначальный план». Выбрать 
один вариант ответа 

А) Верно 1 и 2 
Б) Верно только 1 
В)Верно только 2 
Г) Оба утверждения неверны 
44. Выберите MVP (Minimum Viable Product) для следующего проекта: по заказу 

администрации бизнес-центра команда разрабатывает онлайн-систему бронирования 
переговорных комнат для коворкинга  

А) Мобильное приложение, показывающее план коворкинга с количеством рабочих мест 
в каждой комнате, позволяющее бронировать помещения на месяц вперед и осуществлять 
оплату по карте 

Б) Правила бронирования помещений в коворкинге 
В) Распечатанная таблица на входе в коворкинг, где можно посмотреть, какие 

помещения сегодня заняты 
Г) Онлайн-таблица на сайте бизнес-центра, в которой можно записать свое имя 

напротив нужной комнаты в нужную дату и оставить свои контакты 
 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 
команде 

45. Что такое «Команда проекта»? 
46. Расположите в правильной последовательности стадии развития команды  
А. Стадия согласования правил 
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Б. Стадия формирования 
В. Стадия завершения  
Г. Стадия продуктивной работы  
Д. Стадия выяснения отношений  
47. На какие три группы Р. Белбин распределил девять командных ролей. 
48. В команде возникла следующая ситуация: много идей и разговоров, но работа 

движется слабо. Вроде бы внутри команды все готовы к работе, но все время что-то мешает, 
и есть масса недоделанных вещей. Какие роли не представлены в данной команде?  

49. В команде возникла следующая ситуация: нет идей, ступор при проблемах и 
затруднениях. Ситуация, когда типичные задачи хорошо решаются, а в случае затруднений 
почему-то наступает ступор. Какие роли не представлены в данной команде?  

50. На какую роль следует обратить внимание команде, которую можно назвать 
«непродуктивной командой звезд», когда выдающиеся члены команды с высокой 
самооценкой не могут работать вместе и каждый тянет в свою сторону.  

51. В команде возникла следующая ситуация: нет сотрудничества. Постоянно 
происходит поиск виновных в проблемах и неудачах, отсутствие взаимопомощи, люди 
указывают на несовершенства других. Какие роли не представлены в данной команде? 

52. Сколько времени должна занимать презентация стартапа на инвестиционном 
комитете? 

53. Что означает «правило 30 секунд» в эффективной презентации. 
54. Короткий разговор, в ходе которого нужно заинтересовать потенциального 

инвестора, это… 
55. Этот питч длится до 10 минут, в нём можно дополнить презентацию стратегией, 

деталями нынешнего положения, планами и объёмами необходимых инвестиций. 
56. Трёхминутный рассказ, в котором вы представляетесь, рассказываете о проблемах и 

их решениях, бизнес-модели, объёмах рынка - это.. 
57. Какие организации могут являться партнерами при реализации социальных 

проектов? 
58. Какие основные задачи решаются за счет организации коммуникаций в команде? 

(несколько вариантов) 
А) Хранение рабочей информации 
Б) Обеспечение погруженности и вовлеченности участников в совместную работу 
В) Координация при выполнении работ  
Г) Поддержка информированности участников о состоянии проекта 
Д) Организация работы по проведению опросов потребителей 
Е) Обеспечение взаимодействия с заказчиком 
59. Что из нижеперечисленного может являться ключевой причиной закрытия проекта? 

(несколько вариантов) 
А) Получен конечный результат проекта;  
Б) Уволились ключевые эксперты в предметной области проекта 
В) закончился бюджет проекта 
Г) закончились сроки реализации проекта 
60. Есть два утверждения: 1.Деньги — это индикатор готовности команды брать на себя 

ответственность за результат. 2. Деньги — это канал обратной связи по продукту. Выбрать 
один вариант ответа 

А) Верно 1 и 2 
Б) Верно только 1 
В)Верно только 2 
Г) Оба утверждения неверны 

 


